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1. Aufiragserteilung und DurchfUhrung des Auftrages

1.1. Auftraggeber

Der Compliance-Bericht wurde mit E-Mail vom 16.09.2025 vom Vorstand des So-
zialdienst Katholischer Frauen e.V. Bamberg beauftragt. Als Ansprechpartnerin
im Unternehmen fungierte wie schon in den vergangenen Jahren die Geschdafts-
fUhrerin Frau Simone Stroppel.

1.2. Zweck des Berichtes

Der Zweck des Berichtes ist es, Aussagen Uber die Umsetzung von geeigneten
Aufsichtsstrukturen zu treffen. DarUber hinaus soll die werteorientiere Unterneh-
mensfUhrung durch eine angemessene interne Aufsicht dargelegt werden.

1.3. Arbeitshilfe Nr. 182 der deutschen Bischofskonferenz

Die zentrale Botschaft der Arbeitshilfe 182 ist die Empfehlung an katholische
Rechtstr&ger von sozialen Diensten und Einrichtungen, im Rahmen einer Selbst-
verpflichtung die Regelungen des Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Un-
ternehmensbereich  (KonTraG), des Transparenz- und PublizitGtsgesetzes
(TransPuG) sowie im Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) zu Uber-
nehmen. Eine wesentliche Anforderung ist dabei, dass auf Ebene der Rechftstra-
ger angemessene und wirksame Aufsichtsstrukturen zur Kontrolle der operativen
Organe installiert werden. Dies kann durch die Einrichtung entsprechender Or-
gane (Aufsichtsrat, Verwaltungsrat, Stifftungsrat, Beirat) geschehen. Die Arbeits-
hilfe 182 ist 2014 in 3. Auflage erschienen und entsprechend anzuwenden.

1.4. Kirchliche Corporate Governance - Grundsatze guter Finanzwirtschaft in
deutschen (Erz-)Bistimern

Die Deutsche Bischofskonferenz hat im November 2021 eine Handreichung zur
kirchlichen Coporate Governance herausgegeben. Das zentrale Anliegen die-
ser Handreichung ist es, den Verantwortlichen in den leitenden Amtern der (Erz-)
BistUmer und deren Organen der Aufsicht sowie den Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern mit FGhrungsverantwortung in der verfassten Kirche ein Grundverstandnis
fUr Begriffe, Strukturen und Verfahren von ,kirchlicher Good Corporate Gover-
nance' zu vermitteln. Dies wird zwischenzeitlich in den deutschen BistUmern um-
gesetzt und wird sich mittelfristig auch auf die sozialen Dienste und Einrichtungen
erstrecken.

Die Auslagerung der internen Aufsicht basiert auf folgendem Ansatz:
» Die Einhaltung von Regeln extern zu Uberprufen und reflektiert zu erhalten und

zwar auf Basis gesetzlicher Bestimmungen und Bestimmungen einer Uberge-
ordneten Organisation (im vorliegenden Fall insbesondere das Apostolische



Schreiben Motu Proprio Intima Ecclesiae natura und die Arbeitshilfen der
Deutschen Bischofskonferenz sowie unternehmensinterner Richtlinien)

= PrOfung, ob tatsdchliche oder rechtliche Gegebenheiten die Zukunftsfahig-
keit der Einrichtung gefdhrden und wenn ja, inwieweit diese Hindernisse durch
geeignete GegenmaBnahmen beseitigt werden kénnen.

1.5. Definition von Compliance

Der Deutsche Corporate Governance Kodex (DCGK) definiert Compliance als
die in der Verantwortung des Vorstands liegende Einhaltung der gesetzlichen
Bestimmungen und unternehmensinternen Richftlinien.

1.6. Definition Compliance Management System

Unter einem Compliance Management System (CMS) sind die auf der Grund-
loge der von den gesetzlichen Veriretern festgelegten Ziele, eingefUhrten
Grundsatze und MaBnahmen eines Unternehmens zu verstehen, die auf die Si-
cherstellung eines regelkonformen Verhaltens der gesetzlichen Vertreter und der
Mitarbeiter des Unternehmens sowie ggf. von Dritten abzielen, d. h. auf die Ein-
haltung bestimmter Regeln und damit auf die Verhinderung von wesentlichen
VerstdBen (RegelverstdBe).

1.7. Iweckbestimmung und Grenzen von CMS$S

Unternehmen richten ein CMS ein, um ihre Compliance mit einer Vielzahl von
externen und internen Regeln sicherzustellen. Diese Regeln kdnnen sich aus gel-
tenden Gesetzen oder anderen verbindlichen externen und internen Vorgaben
fUr das Unternehmen ergeben. Auch ein ansonsten wirksames CMS unterliegt sys-
temimmanenten Grenzen, so dass moglicherweise auch wesentliche Regelver-
stdBe auftreten kdnnen, ohne systemseitig verhindert oder aufgedeckt zu wer-
den. Diese systemimmanenten Grenzen ergeben sich u. a. aus menschlichen
Fehlleistungen (bspw. infolge von Nachl&ssigkeit, Ablenkungen, Beurteilungsfeh-
lern und Missverstehen von Arbeitsanweisungen), Missbrauch oder Vernachl&ssi-
gung der Verantwortung fir bestimmte MaBnahmen verantwortlicher Personen
sowie der Umgehung oder AuBerkraftsetzung von Kontrollen durch Zusammen-
arbeit zweier oder mehrerer Personen. Aus diesem Grund kann ein CMS nur mit
hinreichender Sicherheit VerstdBe verhindern, aufdecken und korrigieren.

FUr eine vollstdndige Compliance-Profung nach IDW PS?80 muUsste eine Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft beauftragt werden. Eine derartige Prifung ist nicht
Gegenstand unseres Auftrags. Vielmehr soll durch den vorliegenden Bericht eine
kursorische Analyse des Unternehmens dahingehend erfolgen, ob Verdachtsmo-
mente auf gravierende Compliance- VerstdBe vorliegen kdnnten.



1.8. Grundelemente eines CMS benannt gemas IDW PS980

1. Compliance-Kultur

Die Compliance-Kultur stellt die Grundlage fur die Angemessenheit und Wirksam-
keit des CMS dar. Sie wird vor allem durch die Grundeinstellungen und Verhal-
tensweisen des Managements sowie durch die Rolle des Aufsichtsorgans (,,tone
at the top”) geprégt. Die Compliance-Kultur beeinflusst die Bedeutung, die die
Mitarbeiter des Unternehmens der Beachtung von Regeln beimessen und damit
die Bereitschaft zu regelkonformem Verhalten.

2. Compliance-Ziele

Die gesetzlichen Vertreter legen auf Grundlage der fUr das Unternehmen be-
deutsamen Regeln die Ziele fest, die mit dem CMS erreicht werden sollen. Sie
stellen die Grundlage fur die Beurteilung von Compliance-Risiken dar.

3. Compliance-Organisation
Das Management regelt die Verantwortlichkeiten und stellt die fUr ein wirksames
CMS notwendigen Ressourcen zur Verflugung.

4. Compliance-Risiken
Unter BerUcksichtigung der Compliance-Ziele werden die Compliance-Risiken
festgestellt, die VerstoBe gegen einzuhaltende Regeln und damit eine Verfeh-
lung der Compliance-Ziele zur Folge haben kdnnen. Die festgestellten Risiken
werden im Hinblick auf Eintrittswahrscheinlichkeit und mogliche Folgen (z.B. Scha-
denshéhe) analysiert.

5. Compliance-Programm

Auf der Grundlage der Beurteilung der Compliance-Risiken werden Grunds&tze
und MaBnahmen eingefUhrt, die auf die Begrenzung der Compliance-Risiken
und damit auf die Vermeidung von Compliance-VerstéBen ausgerichtet sind.

6. Compliance-Kommunikation

Die jeweils betroffenen Mitarbeiter und ggf. Dritte werden Uber das Compliance-
Programm sowie die festgelegten Verantwortlichkeiten informiert, damit sie ihre
Aufgaben im CMS ausreichend verstehen und sachgerecht erflllen kbnnen. Be-
richtswege im Unternehmen werden festgelegt.

7. Compliance-Uberwachung und -Verbesserung
Voraussetzung fur die Uberwachung und Verbesserung ist eine ausreichende Do-
kumentation des CMS.

Diese sieben Grundelemente sind nicht als starre Anforderungskriterien oder
MessgréBen zu verstehen, sondern als Rahmenkonzept, in dem absichtlich Hand-
lungs- und Gestaltungsspielrdume gelassen werden, um das CMS sperziell auf die
unternehmenssperzifischen Anforderungen auszurichten. Zudem stehen die ge-
nannten Grundelemente in Wechselwirkung miteinander. Ein CMS sollte unter Be-
ricksichtigung des vorgegebenen Rahmenkonzeptes demnach individuell ge-
staltet werden.



Der IDW- Standard PS 980 unterscheidet drei Stufen der PrGfung eines CMS. Diese
drei Stufen spiegeln gleichzeitig typische Entwicklungsstufen bei der Einrichtung
eines CMS wider:

Stufe 1:  Konzeptionsprufung des CMS
Stufe 2. PrUfung der Angemessenheit des CMS
Stufe 3:  PrUfung der Wirksamkeit des CMS

1. Stufe: Konzeptionsprufung des CMS
In der Konzeptionsprofung des CMS werden im Wesentlichen die folgenden
Fragestellungen beantwortet:
- Sind die in der Beschreibung des CMS getroffenen Aussagen zur Kon-
zeption in allen wesentlichen Punkten zutreffend dargestellte
- Sind alle Grundelemente eines CMS enthalten?2

Gegenstand der Konzeptionsprifung ist auch eine Beurteilung der Aufbauor-
ganisation des Compliance-Managements. Der Profungsbericht zur Konzepti-
onsprufung trifft eine Aussage darUber, ob die in der CMS-Beschreibung ent-
haltenen Aussagen zur Konzeption des CMS angemessen dargestellt sind.

2. Stufe: Angemessenheitsprifung des CMS

Mittels der Angemessenheitsprufung soll festgestellt werden, ob die in der Be-
schreibung des CMS dargestellten und implementierten Grundsatze und MaB-
nahmen des CMS geeignet sind, Risiken fUr wesentliche RegelverstdBe zu ei-
nem bestimmten Stichtag mit hinreichender Sicherheit zu erkennen und zu ver-
hindern.

Der PrOfungsbericht zur Angemessenheitsprufung trifft eine Aussage darUber,
ob die in der CMS-Beschreibung enthaltenen Aussagen Uber die Grundsdtze
und MaBnahmen des CMS in allen wesentlichen Belangen angemessen dar-
gestellt sind. Er stellt fest, ob die dargestellten Grundsatze und MaBnahmen in
Ubereinstimmung mit den angewandten CMS-Grundsdtzen geeignet sind, mit
hinreichender Sicherheit sowohl Risiken fUr wesentliche RegelverstéBe recht-
zeitig zu erkennen als auch solche RegelverstdBe zu verhindern und ob die
Grundsatze und MaBnahmen zu einem bestimmten Zeitpunkt implementiert
waren.

3. Stufe: Wirksamkeitsprifung des CMS

Mittels der Wirksamkeitsprifung soll festgestellt werden, ob die Grundséatze und
die MaBnahmen des CMS zu einem bestimmten Zeitpunkt implementiert und
in einem bestimmten Zeitraum wirksam waren. Zudem wird UberprUft, ob die
Grundsatze und MaBnahmen des CMS allen Betroffenen bekannt waren und
beachtet wurden.

Der PrUfungsbericht zur Wirksamkeitsprofung trifft eine Aussage darUber, ob
die in der CMS-Beschreibung enthaltenen Aussagen Uber die Grundsétze und
MaBnahmen des CMS in allen wesentlichen Belangen angemessen darge-
stellt sind. Er stellt fest, ob die dargestellten Grundsatze und MaBnahmen in
Ubereinstimmung mit den angewandten CMS-Grundsatzen geeignet sind, mit
hinreichender Sicherheit sowohl Risiken fUr wesentliche RegelverstdoBe



rechtzeitig zu erkennen als auch solche RegelverstdéBe zu verhindern und ob
die Grundsatze und MaBnahmen zu einem bestimmten Zeitpunkt implemen-
tiert waren. DarUber hinaus trifft er eine Aussage darUber, ob die Grundsdtze
und MaBnahmen wdhrend eines definierten Zeitraums wirksam waren.

Wie oben unter 1.7 dargelegt, ist eine detaillierte Prufung nach diesen Kriterien
gemaB IDW PS 980 nicht Gegenstand unseres Auftrags. Kommt der Vorstand zu
der Uberzeugung, eine Prifung nach IDW durchfUhren zu wollen, ist dies durch
ein Wirtschaftsprofungsunternehmen o. a. mit entsprechender Expertise im Be-
reich Compliance zu erbringen.

1.9. Auftragsdurchfihrung

FOr die AuftragsdurchfUhrung wurden Informationen des Berichtsunternehmen
und dessen steuerlichen Beraters, Kommern und Institutionen sowie aus eigenen
Recherchen herangezogen. Durch die zur VerflUgung gestellten Unterlagen koén-
nen mit hinreichender Sicherheit alle wesentlichen Informationen erfasst werden,
die fUr eine klare und Ubersichtliche Profung des Compliance Management Sys-
tems erforderlich sind. Der Zugang zu allen Geschdaftsunterlagen wurde zugesi-
chert. Alle fUr diesen Bericht angeforderten Unterlagen wurden durch die Ge-
schaftsfGhrerin unverziglich zur VerfGgung gestellt.

Entsprechend der genannten Zielsetzung orientiert sich die Auftragsdurchfih-
rung an den Grunds&tzen der ordnungsgemdaBen Priofung von Compliance Ma-
nagement Systemen (IDW PS?80 vom 11.3.2011).

Die den AusfUhrungen zugrunde gelegten Informationen wurden vom Unter-
zeichner nach bestem Wissen und Gewissen erhoben, aufbereitet und ausge-
wertet. Eine Haftung fUr die VollstGndigkeit und Richtigkeit der ausgewerteten
Unterlagen wird vom Unterzeichner nicht GUbernommen.

AuftragsgemdaB wurde die Compliance-Prifung stark vereinfacht und im Rah-
men eines kursorischen Uberblicks durchgefUhrt. Dies scheint im vorliegenden Fall
und vor dem Hintergrund der vom IDW vorgesehenen Handlungs- und Gestal-
tungsspielrdumen vertretbar.

Eine Vervielfaltigung dieses Berichtes, einschlieBlich einzelner Bestandteile, sowie
die Weitergabe an Dritte, mit Ausnahme der Weiterleitung an Banken sowie Be-
teiligte der Beratung, dUrfen nur mit ausdricklicher Zustimmung des Unterzeich-
ners erfolgen.



2. Berichterstattung und Schlussbemerkung

Nach unserer Beurteilung und der aufgrund der bei der Erhebung gewonnenen
Erkenntnisse sind die in der CMS-Beschreibung enthaltenen Aussagen Uber die
Grundsatze und MaBnahmen des CMS in allen wesentlichen Belangen angemes-
sen und plausibel dargestellt.

Die dargestellten CMS-Grundsdtze und MaBnahmen sind in Ubereinstimmung mit
den angewandten CMS-Grundsatzen

- ldentifikation der wesentlichen Compliance-Risiken

- Bewertung der Compliance-Risiken nach Schadenpotential und Eintrittswahr-
scheinlichkeit

- ZusammenfUhrung und Verdichtung der Ergebnisse sowie Abstimmung zur Er-
reichung eines gemeinsamen Verstandnisses der aktuellen Compliance-Risi-
kosituation.

- Erarbeitung von Reaktionsmdglichkeiten und Festlegung von Verantwortlich-
keiten

geeignet, um mit hinreichender Sicherheit sowohl Risiken fUr die wesentlichen
VerstéBe gegen die Budgetplanung und Aufgaben rechtzeitig zu erkennen als
auch solche RegelverstdBe zu verhindern. Die zum Teil neu eingefUhrten Prozesse
sind nach unserer Einsch&tzung geeignet, Risiken aus Compliance- VerstdBen zu
vermeiden.

Es wurden nach unserer Feststellung in den vergangenen Jahren messbare Fort-
schritte in Bezug auf die Verbesserung der Compliance im Sozialdienst Katholi-
scher Frauen e. V. Bamberg erzielt (siehe oben unter 7).

Wir stellen auch fest, dass auf Seiten des Verbandes ein Interesse besteht, die
Compliance auch in den n&chsten Jahren konsequent weiterzuentwickeln und
werden den Prozess auf Wunsch auch hilfestellend begleiten.

Die Anforderung aus der Arbeitshilfe 182 der deutschen Bischofskonferenz in 3.
Auflage wurden nach unserer Einschdtzung erfullt.

Dennoch weisen wir darauf hin, dass ein wirksames CMS systemimmanenten
Grenzen unterliegt, so dass moglicherwiese auch wesentliche RegelverstdBe auf-
treten kbnnen, ohne systemseitig verhindert oder aufgedeckt zu werden.

In einer Plausibilitatsprofung durch Vergleich der JahresabschlUsse 2023 und 2024
ergeben sich keine Anhaltspunkte auf RegelverstoBe.

Feulersdorf, den 13.10.2024

Dipl.- Kfm. Matthias Meindel



